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1.Введение
Программа развития - это важнейший стратегический документ образовательного учреждения, переходящего (перешедшего) в инновационный режим жизнедеятельности и принявшего за основу программно-целевую идеологию развития. Программа развития способствует преодолению неопределенности и упорядочению совместной деятельности. Программа развития достаточно существенно отличается от традиционного плана работы общеобразовательного учреждения. Эти отличия связаны прежде всего:
1) со стратегическим характером программы развития;
2) с ярко выраженной инновационной направленностью программы развития;
3) с ориентацией на будущее, на реализацию не только актуальных, но и перспективных, ожидаемых, прогнозируемых образовательных потребностей, социального заказа на образование;
4) с опорой на идеологию системного, программно-целевого подхода в управлении;
5) с использованием при разработке этого документа специальной и достаточно жестко структурированной технологии.
Программа развития рассматривается как потенциально мощный и действенный инструмент, обеспечивающий результативный и экономичный переход школьного сообщества в новое качественное состояние, и одновременно как инструмент, обеспечивающий управление этим переходом.
Программа развития предполагает взаимосвязанное решение трех крупных задач:

1) Определение места школы в системе социальных связей и выявление достигнутого уровня ее развития. Это находит свое отражение в информационной справке о школе и аналитико-прогностическом обосновании программы развития.
2) Описание образа желаемого будущего состояния школы, ее организационной структуры и особенностей функционирования. Решение этой задачи отражается в концепции желаемого будущего состояния школы.
3) Разработка и описание стратегии и тактики перехода школы из существующего в новое, желаемое состояние; подготовка конкретного плана такого перехода. Решение этой задачи отражается в разделе программы «Стратегия и тактика перехода в новое состояние».
При всей важности каждой из названных задач программы развития еще большее значение имеет их взаимосвязь. Нерешенность любой из них или отсутствие тесной связи между их решениями не позволит создать действенную и эффективную программу развития школы. Понимание места школы в социуме и прогнозируемого социального заказа создает точку отсчета для анализа достижений и выявления проблем школы. Знание проблем позволяет разумно ограничить и одновременно интенсифицировать поиск инновационных идей развития школы, которые в совокупности составляют концепцию новой школы. Соотнесение этой концепции с существующим положением дел дает основания для выработки конкретных нововведений, стратегии и тактики их осуществления.
Решение о разработке данной программы развития образовательного учреждения принято коллективом и администрацией школы и согласовано с учредителем, вышестоящими органами управления. Необходимость программы  развития  обоснована: 

- высокой степенью неопределенности и непредсказуемости внешней среды и ее требований к образовательному учреждению;
- недостаточностью и высокой степенью нестабильности ресурсного обеспечения;
- стремлением к достижению высоких, в идеале - оптимальных (максимально возможных для данных конкретных обстоятельств и ограничений) результатов жизнедеятельности ;
- объективной необходимостью вовлечения в работу широких слоев школьного сообщества и партнеров школы и невозможностью обойтись только усилиями нескольких руководителей ;
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- осознанием необходимости именно системных преобразований в школе .
2. Паспорт программы развития муниципального
образовательного учреждения МОУ Бутурлинская СОШ имени В.И.Казакова на 2009-2014 год.

	Наименование программы:
	Программа развития  муниципального общеобразовательного  учреждения  Бутурлинская средняя общеобразовательная  школа имени В.И.Казакова «Школа личности»

	Научный руководитель
	Начальник Управления образования, культуры и спорта Бутурлинского муниципального района Козлов Владимир Васильевич



	Нормативно-правовая база


	1. Конвенция о правах ребенка.

2. Закон РФ «Об  основных гарантиях прав ребенка».

3. Закон РФ «Об образовании».

4. Концепция модернизации российского образования.

5. Приоритетные направления развития образовательной системы РФ. 

6. Комплексная областная целевая Программа развития образования в Нижегородской области на2006-2010 годы от 04.08.2005 г №96-3
7. Программа развития образования Бутурлинского муниципального района на 2007-2011 год, подтвержденная Земским собранием Бутурлинского муниципального района от 27.02.2007 года №6.

	Разработчики программы:
	Администрация и педагоги   муниципального общеобразовательного  учреждения  Бутурлинская средняя общеобразовательная  школа имени В.И.Казакова 

	Исполнители
 основных 
мероприятий программы:
	Администрация и педагоги   муниципального общеобразовательного  учреждения  Бутурлинская средняя общеобразовательная  школа имени В.И.Казакова

 

	Управление программой:


	Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями директора по учебно-воспитательной работе. Корректировка программы школы осуществляется  Советом школы.

	Сроки реализации программы: 
	5 лет: с сентября 2009 по  июль 2014 гг.

	Контроль 
за реализацией программы:
	Управление образования, культуры и спорта Бутурлинского муниципального района
 

	Источники 
финансирования 
программы:
	Бюджетные и внебюджетные  ассигнования

	Цели  программы:


	 В условиях нового этапа реформирования образования обеспечить эффективное развитие   школы  в период 2009-2014гг., решение стратегически важных образовательных проблем повышения качества образования на основе анализа имеющихся условий и ресурсов

	Основные задачи программы:


	1. Обеспечить адаптацию школы к изменениям, инициированным процессом модернизации образования.
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Создать условия, обеспечивающие высокое качество образования на основе индивидуализации процесса обучения и воспитания, с учетом требований современного общества к выпускнику школы, специфики средней общеобразовательной школы с углубленным изучением отдельных предметов и образовательными потребностями социального заказа. 

3. Укрепить  материально-техническую базу школы и обеспечить высококвалифицированный кадровый потенциал с целью обеспечения   эффективного развития школы.
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Основные направления развития школы
	1. Реализация ведущих идей концепции;

2. Укрепление системы социально-значимых традиций  школы, придающих устойчивость функционированию школы как педагогической системы;

3. Совершенствование  системы управления образовательным процессом; 

4. Обеспечение высокого уровня учебно-воспитательного процесса в школе, постоянное совершенствование  критериев, методики и механизма оценки качества образования;

5.  Повышение профессиональной компетентности педагогических работников;

6. Создание системы сохранения здоровья участников образовательного процесса; создание условий для их комплексной безопасности;

7. Совершенствование системы диагностики профессиональной направленности учащихся; 

8. Развитие системы информатизации образовательного процесса;

9. Развитие материально-технической базы школы.



	Принципы реализации программы:


	- программно – целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;

-информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в МОУ  БСОШ имени В.И. Казакова р.п. Бутурлино;

- вариативности, который предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития МОУ БСОШ имени В.И. Казакова р.п. Бутурлино;

- включение в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства.

	Миссия школы:


	 Обеспечении  положительной динамики качества и доступности образования для всех категорий учащихся в соответствии с индивидуальными возможностями личности, а так же организации полной, эмоционально насыщенной жизни школьников, в которой они могут удовлетворить свои потребности.   

	Ожидаемые конечные  результаты программы
	1. Высокое качество образования: обучения и воспитания;

2. Условия для развития индивидуальных способностей каждого ученика;

3. Эффективная воспитательная система на основе взаимодействия всех участников образовательного процесса;   

4. Комфортная образовательная среда, обеспечивающая сохранение физического и психического здоровья всех участников образовательного процесса;

5. Высокий профессиональный уровень  педагогического коллектива;

6. Современная   материально-техническая база образовательного учреждения;

7. Высокий уровень информатизации образовательного процесса; 


3.Информационная справка об образовательном учреждении.
Учредитель -Администрация  Бутурлинского муниципального  района 

Лицензия на образовательную деятельность  № 5976 от   30.03.2009 г.  

Срок действия лицензии.  до 30.03.2014 г. 

Место нахождения учреждения  
607440, Нижегородская область, р.п. Бутурлино, улица  Школьная, д. 2  
Электронный адрес учреждения  sharowaleksandr@mail.ru 
Условия для осуществления образовательной деятельности
 Характеристика здания

Год постройки здания   1939, достройка 1975
	Годы
	2006/2007 уч. г.
	2007/2008 уч. г.
	2008-2009

уч. г.
	2009-2010

уч. г.

	Количество обучающихся по ступеням 

	1—4 
	 154 (50)
	 144 (53)
	 136 (47)
	167 (25)

	5—9 
	 246
	 248
	274
	278 (8)

	10—11 
	 111
	108
	105
	83

	По школе всего 
	 563
	 553
	565
	561


Обучение во 2–11 классах осуществляется по графику шестидневной рабочей недели с одним выходным, в одну смену. Обучение в 1 классе осуществляется по графику пятидневной рабочей недели с двумя выходными днями, в одну смену. Продолжительность академического часа в 1 классе составляет 35 минут, во всех последующих классах – 45 минут.
Характеристика образовательных программ школы

 В  МОУ Бутурлинская общеобразовательная школа имени В.И.Казакова  реализуются программы:

Образовательные программы:

1. Общеобразовательная программа начального общего образования

2. Общеобразовательная программа основного общего образования

3. Общеобразовательная программа среднего (полного) общего образования
4. Программы для профильных классов: гуманитарный профиль, технологический(информатика и информационные технологии), социально-экономический, естественно-математический.
5. Программы специальных (коррекционных) образовательных учреждений VIII вида 

Программы дополнительного уровня образования:

1. Художественная направленность
2. Физкультурно-спортивная направленность
3. Эколого-биологическая направленность
4. Социально-педагогическая направленность
5. Военно-патриотическая направленность
6. Научно-техническая направленность                           
Численность обучающихся и классов-комплектов:

	Классы
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	Всего

	кол-во классов-комплектов
	2/1*
	2/1*
	2/1*
	2/1*
	2/1*
	3/1*
	3/1*
	2/1*
	3
	2
	3
	26/8*

	кол-во обучаю-щихся
	49/3*
	36/4*
	39/8*
	43/10*
	45/2*
	58/2*
	62/*2
	48/2*
	65/
	34
	49
	528/33*
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*количество классов-комплектов и количество обучающихся в специальных (коррекционных) классах школы 8 вида
4. Аналитическо- прогностическое обоснование программы
Муниципальное образовательное учреждение Бутурлинская СОШ имени В.И. Казакова создана 15 ноября 1939 года. Наша школа – это дом, в котором каждый открывает свои способности, таланты, обретает друзей, это частица жизни, где ученик готовится к будущему, учится превращать информацию в знания, а знания применять на практике, учитель помогает ребятам войти в мир реальных человеческих отношений и научить их жить в современном обществе. И учителю предстоит вместе с детьми пройти долгий и трудный путь в «завтра».

Педагогический коллектив МОУ Бутурлинской СОШ имени В.И. Казакова продолжает работать в соответствии с темой «Личностно-ориентированное обучение на основе педагогики сотрудничества».          
                 Результативность деятельности образовательного учреждения
Результативность учебной деятельностиучащихся начальной школы по итогам года
	Учебный год
	Кол-во аттестущихся
	Окончили на 5
	 %
	Окончили на 4 и 5
	        %

	2006-2007
	148
	26
	18
	81
	55

	2007-2008
	137
	21
	15
	76
	55

	2008-2009
	125
	24
	19
	62
	50


Результативность учебной деятельности учащихся выпускных (4-х) классов на I ступени  (качество знаний в процентах)
	Учебный год
	Русский язык
	Математика
	Литературное чтение
	Естествознание

	4а

4б

4в
	76

83

93
	94

72

93
	94

89

87
	94

94

100

	4а

4б
	83

58
	96

74
	91

84
	87

100

	4а
4б
	76

80
	88
96
	92
94
	94
92

	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009


Последние три года начальная школа работает без второгодников.

В результате работы с одаренными детьми, посещение факультативных занятий по русскому языку и математике увеличился процент учащихся, обучающихся на «5» (с 15% до 19%). Количество детей, окончивших год с Похвальным листом стабильное -15%. 

Качество знаний учащихся выпускных классов I ступени (4-е классы) по основным предметам достаточно высокое. 
Результативность учебной деятельности учащихся 5-9 классов по предметам
гуманитарного цикла(качество знаний, в процентах)
	Учебный год
	Русский язык
	Литература
	История

	2006-2007
	69%
	81%
	69%

	2007-2008
	70%
	83%
	69%

	2008-2009
	70%
	83,5 %
	70%


Из данной таблицы видна динамика роста качества знаний по предметам гуманитарного цикла. Этому способствует работа учащихся на факультативных занятиях, участие в школьных, районных турах олимпиад, участие в международном конкурсе «Русский медвежонок», «Всероссийский молодежный предметный чемпионат» по предметам гуманитарного цикла.
Результат учебной  деятельности по предметам естественно-математического цикла.

( качество знаний, в%)
	Год
	математика
	биология
	физика

	2007-2008
	67
	84
	64

	2008-2009
	66
	85
	64


 Реализация прав обучающихся на образование
Результаты качества обученности свидетельствуют о соответствии знаний, умений и навыков учащихся Школы требованиям государственного стандарта.
	
	2005-2006 уч. г.
	2006-2007 уч. г.
	2007-2008 уч. г.
	2008-2009 уч. г.

	Общее количество обучающихся, окончивших ОУ

	Основная общеобразовательная школа 
	59
	56
	48
	45

	Средняя  общеобразовательная школа 
	52
	59
	54
	53

	Из них: 

	— с отличием 
	7 (11,9%)
	5(8,9%)
	5(10,4%)
	7 (7,2%)

	— с золотой медалью 
	1 (2%)
	2(3,4 %)
	2(3,7%)
	5(5%)

	— с серебряной медалью 
	5 (10%)
	1(1,7%)
	1(1,9%)
	1(1%)

	Продолжение образования и (или) трудоустройство

	Основная общеобразовательная школа: 
	

	— поступили в ССУЗ 
	15(25,4%)
	15(26 %)
	12(25%)
	9(20%)

	— поступили в ПУ 
	1(1,7 %)
	1(2%)
	-
	6(13%)

	— продолжили обучение в 10 классе данного ОУ 
	38(64,4 %)
	38(68%)
	33(69%)
	2760%)

	— продолжили обучение в 10 классе другого ОУ 
	5(8,5 %)

(ЦОД)
	2(4%)

(ЦОД)
	3(6 %)

(ЦОД)
	3(7%)

	Средняя общеобразовательная школа: 
	

	— поступили в вуз 
	38(74%)
	35(59%)
	36(67%)
	44(83%)

	— поступили в ССУЗ, ПУ 
	14(26%)
	26(41%)
	16(30%)


	9(17%)


Результаты ЕГЭ
	Предметы
	Средний балл по школе
	Средний балл по району
	Средний балл по области
	Средний балл по стране

	Русский язык
	56,57
	56
	56,2
	57,14

	Математика
	43,37
	42
	41,7
	44,04

	Информатика и ИКТ
	64
	64
	55,9
	56,08

	Биология
	60,25
	60
	50,68
	52,31

	Обществознание
	61,35
	60
	55,84
	56,7


Результативность участия учащихся в олимпиадах, играх, конкурсах, соревнованиях.

Для учащихся важное значение имеют не только учебные  достижения, но и успехи в других 

видах деятельности:
	Победители и призеры 
	2006-2007  

  уч. год
	2007-2008       уч. год
	2008-2009      

 уч. год

	Районный этап всероссийской олимпиады
	33
	44
	9

	Областная олимпиада, проводимая ВУЗами
	-
	1
	2

	интеллектуальные конкурсы, игры- районный уровень
	4
	4
	10

	интеллектуальные конкурсы, игры- областной уровень
	2
	3
	4

	интеллектуальные конкурсы, игры- всероссийский уровень
	1
	10
	1

	интеллектуальные конкурсы, игры- международный уровень
	3
	3
	-

	Спортивные соревнования- районные
	35
	35
	.57

	Спортивные соревнования -областные
	5
	6
	10


Учащиеся  нашей школы ежегодно принимают участие в школьных, районных, областных и всероссийских, международных олимпиадах и конкурсах: в международных конкурсах «Русский медвежонок» по русскому языку и «Кенгуру» по математике, всероссийский интеллектуальный марафон учеников-занковцев, физико-математическая олимпиада «Авангард», олимпиады проводимые ВУЗами «Кадры 21 века» по физике (НГТУ), «Будущие исследователи- будущее науки» (НГУ), естественно-географическая олимпиада (НГПУ), всероссийская заочная олимпиада по циклу гуманитарных наук, областная географическо-краеведческая викторина «Наш край», открытый конкурс по отбору учащихся российских школ, желающих обучаться в средних учебных заведениях США, всероссийский фестиваль русской речи «Русское слово», всероссийский эрудит-марафон учащихся начальной школы, молодежный предметный чемпионат.
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 В школе создано и функционирует НОУ «Поиск». Из года в год количество участников научно – практических конференций различных уровней возрастает. Есть дипломанты областных конференций.

   Учащиеся старших классов нашей школы на протяжении последних 7 лет получают дополнительную теоретическую подготовку по отдельным предметам, обучаясь на курсах при Нижегородском государственном техническом университете. В период летней трудовой практики педагоги ВУЗа проводили практические занятия с учащимися 10 классов, а с 2009 года для учащихся 10-11 классов на базе НГТУ и школы были организован лекторий по различной тематике. В школе практическая подготовка отсутствует, это не позволяет учащимся реализовать свои способности в полной мере. Поэтому требуется дополнительная МТБ для проведения практических занятий на базе школы, осуществлять которую будут преподаватели ВУЗов.
Приведенные данные свидетельствуют о том, 
Безопасность и  охрана здоровья учащихся школы 

Решая задачи формирования у учащихся  сознательного отношения к своему здоровью, создания условий для воспитания высокоинтеллектуальной личности, здоровой духовно и физически, социально адаптированной, в школе разработан и осуществляется проект «Здоровье духа, тела, интеллекта»  В 2007-2008 году школа вступила в Региональный эксперимент по физической культуре: «Здоровьеобеспечение учебной деятельности учащихся 1-4 классов в условиях инновационного образовательного процесса». Работа по сохранению и укреплению здоровья и формированию здорового образа жизни ведется организованно по нескольким направлениям:
Основные направления работы
	Оздоровительная работа
	Консультативно-просветительская
	Диагностическая работа

	Цели

	Повышение уровня здоровья и культуры здорового образа жизни
	Создание условий для формирования у учащихся культуры здоровья
	Выявление основных направлений здоровьесберегающей деятельности



Анализ состояния здоровья учащихся.
	Группа здоровья 
	2007 /2008   
	2008/2009   
	2009 /2010   

	
	число 
	% 
	число 
	% 
	число
	%

	  I   группа
	 84
	 15,2
	 89
	 15,7
	82
	14,5

	  II группа
	 341
	 61,8
	 374
	 66,2
	403
	71,3

	  III группа  
	 120
	 22,7
	 100
	 17,6
	75
	13,2

	  IV — V группа, инвалиды 
	 7
	 1,2
	 3
	 0,5
	5
	0,8

	 Основная физкультурная:   
	 456
	 82,6
	 428
	 75,6
	438
	77,5

	—  подготовительная 
	 86
	 15,5
	135
	 24,2
	122
	21,6

	Освобождены от физкультуры 
	 10
	 1,8
	 3
	 0,5
	5
	0,9

	Заболевания:

	С пониженной остротой зрения
	86
	15,5
	82
	14,4
	78
	13,8

	Сердечно-сосудистые заболевания
	67
	12
	70
	12,3
	62
	11

	Кифосколиозы
	49
	9
	77
	13,6
	73
	13

	Гастрит
	64
	11,6
	68
	12
	51
	9

	Дефекты речи
	8
	1,4
	3
	0,5
	2
	0,3

	Часто болеющие дети
	14
	2,5
	14
	2,4
	15
	2,6

	Диспансерный учет
	79
	14,3
	95
	16,7
	99
	17,5


По результатам медосмотра за последние 3 года наблюдается стабильность  уровня здоровья учащихся на всех ступенях образования, уменьшилось количество детей, имеющих третью группу здоровья, однако вызывает тревогу высокий процент детей с нарушением осанки (13%), пониженным зрением (14%).
В школе организован пропускной режим. В фойе на входе находятся  охранник и дежурный педагог, обеспечивающие контроль пропускного режима. В течение учебного дня организовано дежурство администрации школы, включая директора, дежурного учителя и учащихся старших классов. 

У директора и преподавателя ОБЖ имеется утвержденный  «План мероприятий по выявлению и прогнозированию внутренних и внешних угроз жизненно важным интересам школы», а также необходимые инструкции, приказы, схемы по осуществлению комплекса оперативных и долговременных мер по предупреждению и нейтрализации разного рода ЧС. Ведется соответствующий контроль за их выполнением. Имеется полный необходимый комплект нормативных документов федерального, регионального и муниципального уровней по вопросам обеспечения безопасности ОУ. Имеется журнал проведения инструктажей о порядке действий при возникновении ЧС. По итогам проведения учений по эвакуации обучающихся готовятся справки, акты  и другие документы. В школе имеются информационные стенды по вопросам безопасности и противодействию терроризму, по правилам дорожного движения, пожарной безопасности.

Ежегодно надзорные инстанции проводят проверку состояния школы. 
Анализ  социальных параметров, уровня заболеваемости и здоровья детей, существующей системы охраны безопасности учащихся, требований социокультурной среды позволяет определить в качестве приоритетной проблему сохранения и укрепления здоровья учащихся. Для решения данной проблемы необходимо ежегодное проведение  мониторинга уровня физического развития и физической подготовленности учащихся и использование полученных данных при организации занятий физической культурой, лечебной физкультурой, спортивных секций. Кроме того, необходимо   использование здоровьесберегающих и здоровьеформирующих технологий в управлении, обучении и воспитании.
Состояние материально-технической базы  школы
	Количество спортзалов
	Наличие столовой, количество посадочных мест
	Количество учебных кабинетов
	Количество мастерских


	Другие

кабинеты

	2


	 120-основное здание;

  35- интернат
	 32 основное здание;

  8- интернат
	 3
	СБО, 

Логопедический, 

кабинет психолога


     Состояние материально-технической базы Школы позволяет решать задачи, стоящие перед коллективом в настоящее время. Оснащение школьных кабинетов отвечает современным требованиям и даёт возможность реализовать Программу развития школы.

        Школе на правах оперативного управления передано здание общей площадью 3712,7 кв. м по адресу: улица Школьная, дом 2.  В здании школы в настоящее время оборудованы все кабинеты, необходимые для осуществления образовательного процесса. В 2009 году начата работа по замене окон на металлопластиковые в 7 кабинетах, осуществлён ремонт кровли.   Особого внимания в дальнейшем заслуживает ремонт системы тепло- и водоснабжения, обновление оборудования  учебных кабинетов (в первую очередь кабинетов английского языка) информационной техникой, реставрация спортивного зала, школьной столовой, фасада школы. 
Характеристика кадрового обеспечения

МОУ Бутурлинская средняя общеобразовательная школа имени В.И. Казакова обладает достаточными кадровыми ресурсами для функционирования и развития. Организация работы педагогического коллектива направлена на повышение профессионального мастерства, развитие творческого потенциала на достижение результатов образования, воспитания, развития обучающихся и создание комфортных условий. Педагогический коллектив школы в начале  2009-2010 учебного года объединил 62 педагогических работника. Из них имеют:  55 (90 %) –высшее образование
Анализируя статистические данные стажа работы можно отметить, что  наибольшее количество педагогов (50%) в школе имеют стаж работы более 20 лет. Школа постепенно пополняется молодыми  специалистами. 
И в этом году пед. работников со стажем до 5 лет составило 14%. Это позволяет рационально организовать работу по обмену опытом и передачи опыта молодым учителям.
Возраст педагогических работников:     моложе 25 лет -7 педагогов (11%);25-35 лет-13 педагогов (21%);35-55 лет- 28 педагогов  (45%);пенсионного возраста- 14 педагогов (23%)

Средний возраст коллектива составляет 40 лет, что говорит о его мобильности.
Аттестация педагогических работников – на 1 января 2010г. аттестацию прошли 52 педагога, что составило 84 % .

	Всего прошли аттестацию
	В том числе присвоены категории

	количество
	%
	высшая
	первая
	вторая
	без категории  

	52
	84 %
	10 (16%)
	31

(50%)
	11 (18%)
	10 

(16%)


В состав педагогических работников, не имеющих категорий, входят 10 человек (16%), из них, в этом году аттестуется 6 пед. работников. За последние 5 лет 35 педагогов  (52%) работающих в настоящее время, прошли курсы повышения квалификации продолжительностью 36 и 72 часа и   39 педагогов  ( 63%) продолжительностью свыше 100 часов. За время работы в школе из 62 педагогических работников не были на курсах повышения профессионального мастерства  10 человек (16 %).
Тяжелый учительский труд наших педагогов не остается незамеченным.  44 (71%) педагога школы имеют награды и звания. В число педагогических работников, не имеющих награды, входят в основном молодые специалисты.
	№
	Название наград и званий
	Кол-во 
человек
	%

	1
	Заслуженный учитель Российской Федерации
	1
	1

	2
	Грамоты Министерства образования и науки Нижегородской области
	21
	33

	3
	Грамоты Министерства образования и науки РФ.
	8
	12

	4
	Отличник народного просвещения.
	3
	4

	5
	Почетный работник общего образования.
	5
	8

	6
	Благодарственные письма и почетные грамоты Законодательного собрания Нижегородской области,
	4
	6

	7
	Благодарственные письма главы администрации Бутурлинского района.
	27
	43


      Повышение квалификации кадров и руководящего состава школы является традиционной и неотъемлемой частью функционирования системы работы с кадрами: развитие внутришкольной системы повышения квалификации: работа внутри методического объединения, участие в семинарах и совершенствование по индивидуальным планам самообразования; систематическое (1 раз в 5 лет) повышение квалификации педагогов и руководящего состава школы на базе НИРО, в Занковском центре г.Москвы, в институте Культурных Программ  г.Санкт-Петербург, НГУ им.Лобачевского; обучение педагогов и руководителей инновационным программам и технологиям. Педагоги школы прошли курсовую подготовку при НИРО по проблемам профильного обучения, многие из них приняли участие в составлении программ профильного обучения.   
В настоящее время стало не только необходимостью, но и реальностью внедрение информационных технологий в образовательный  и управленческий процесс  ОУ.  74% педагога школы владеют основами компьютерной грамотности и используют информационные технологии в обучении предметам.

Педагоги школы активно осваивают новые педагогические технологии:

Метод проектов 

Технология исследовательской деятельности       
Технология личностно-ориентированного обучения 

Информационные технологии в обучении предмету 

Технология уровневой дифференциации 

Технология проблемного обучения 

Технология игрового обучения 

Технология КСО ( коллективный способ обучения)

Технология работы в парах переменного состава

     О высоком уровне  профессионального  педагогического мастерства свидетельствует активное участие школы и педагогов в конкурсах профессионального мастерства: областной конкурс «Учитель года Нижегородской области», всероссийские конкурсы « Организация УВП, научно-исследовательский и экспериментальной работы в ОУ», конкурс «Серафимовский учитель», «Открытый урок», «За нравственный подвиг учителю», «Шаг в основную школу», «Мой лучший урок», «Молодой учитель»,  в 2007 году творческий коллектив школы награжден грамотой за творческий вклад в природоохранную деятельность ( конкурс «Чистая планета»).
	Название конкурса
	Год участия
	Результат
	Уровень

	«Учитель года»
	2006
	призеры
	Районный

	Конкурс педагогов на получение денежного поощрения в рамках  Национального проекта «Образование»
	2006

2007

2008

2009
	-3 участника, из них 1 победитель, 1 получил гранд губернатора в размере 20 тыс. рублей

-8 участников, из них 1 победитель, 1 получил гранд губернатора в размере 20 тыс. рублей
-8 участников, из них 1 получил гранд губернатора в размере 20 тыс. рублей

-2участника, из них 1 победитель и 1 получил гранд губернатора в размере 20 тыс. рублей
	Областной

	Конкурс общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы
	2006,

2007
	Гранд губернатора в размере 100 тыс. рублей
	Областной

	«Лидер образования – 2006»
	2006
	Участие
	Всероссийский


        Являясь базовой школой, с высококвалифицированными педагогическими кадрами, мы осуществляем методическую подготовку учителей района по наиболее важным вопросам  УВП. В 2007-2008 году школа вступила в эксперимент по физической культуре по теме «Здоровьеобеспечение учебной деятельности учащихся 1-4 классов в условиях инновационного образовательного процесса».
МОУ Бутурлинская СОШ является методическим ресурсным центром, опорной школой:

· 10 учителей школы являются руководителями РМО;

· На базе школы проводятся методические семинары и районные методические объединения;

· 40% учителей являются членами экспертных групп районной аттестационной комиссии;

· На базе школы проводятся курсы повышения квалификации;

· Участие в региональном эксперименте «Экзамен по математике и русскому языку в новой форме» в 2006,2007г, 

· В 2008 году школа принимала участие в эксперименте-ЕГЭ по русскому языку в 11 классе;  

· Организация районной логопедической службы на базе школы;

· Участие в региональном эксперименте по введению профильного обучения на старшей ступени средней школы и по физической культуре .

· Организация курсовой подготовки на базе школы учащихся школ района для поступления в НГТУ.

· Курсы повышения ИКТ-компетенции учителей предметников района.
Факт активного участия школы в инновационных проектах по модернизации образования свидетельствует  о творческом потенциале педагогического коллектива школы и дает уверенность в том, что он в состоянии решить цели и задачи развития школы.

Но наряду с положительными результатами следует отметить  необходимость совершенствования методической работы, в связи с  переходом к созданию личностно-ориентированных  объединений учителей школы.  
                          Характеристика социального статуса семей.      
  Перед социально-психологической службой поставлена цель: создание условий для полноценного развития и успешного обучения в образовательном процессе детей, социально-незащищенных и детей «группы риска».

 
Задачи, стоящие перед службой сопровождения:

1.  Установление детей или группы детей, испытывающих трудности (находящихся в кризисных ситуациях или в состоянии кризиса).

2.  Выявление факторов окружения, которые создают проблемы.

3.  Создание социальных условий для оказания помощи детям, находящихся в кризисных ситуациях.

4.  Взаимодействие со службами, ПДН, КДН, психологической помощи, юристом.

5.  Профилактическая работа по предупреждению правонарушений.

Эти задачи решаются через: диагностику; просвещение; активное обучение родителей, детей; социальную помощь; индивидуальную помощь; консультативную работу.

В МОУ было проведено социологическое обследование среди родителей. В результате обследования по классам была собрана информация, по результатам которой создан социальный паспорт общеобразовательного учреждения.                                     
Социальный паспорт МОУ Бутурлинская средняя общеобразовательная школа имени В.И.Казакова

	Социальный  параметр
	2007-2008
( всего человек)
	2008-2009
( всего человек)
	2009-2010
( всего человек)

	Неполные семьи
	38
	36
	37

	Полные семьи
	419
	441
	450

	Многодетных семей
	25
	17
	24

	Ученик-инвалид, или с ограничениями в здоровье
	11
	14
	12

	Неблагополучная семья
	9
	11
	11

	Ученики на учете в школе
	12
	9
	9

	Ученики на учете в ОДН
	4
	2
	4

	Ученики состоят на учете в наркологическом  диспансере
	-
	-
	-

	Семья малообеспеченная
	180
	183
	213

	Опекаемый ученик
	8
	11
	12

	Семья беженцев
	-
	-
	1

	Семья из радиоактивной зоны
	1
	1
	1

	Семьи, в которых есть родители-инвалиды
	16
	4
	6


      Анализ данных свидетельствует о  разнородности состава учащихся. В этом году доля неполных семей -18%,  малообеспеченных-47%, многодетных- 49%, что выше по сравнению с 2008-2009 годом.  Такие результаты обуславливаются, тем, что резко снизился контингент обучаемых учащихся. В 2009 году в школу поступили учащиеся из сел района.

В связи с этим одной из главных задач социально-психологической службы должно стать создание  комфортных условий для пребывания ребенка в школе, обеспечивая  личностно-ориентированный подход в обучении и воспитании.

Характеристика системы воспитательной работы

Проблемы воспитания всегда были в центре внимания педагогического коллектива школы. Однако особую актуальность они приобрели в период социальных и экономических изменений. Нестабильность экономической жизни, неясность перспектив применения своих знаний, духовный кризис, разрушение культивировавшихся ранее идеалов и ценностей, отсутствие четких нравственных ориентиров, заданных обществом, широкое распространение мнения о том, что из страны надо уезжать — эти и другие факторы создали существенные проблемы в воспитательной деятельности педагогов. В такой ситуаций новая воспитательная парадигма, требует от учителей максимального содействия развитию потенциальных возможностей личности ученика, способной к творческой мысли, стремящейся к духовному самосовершенствованию, независимости, обладающей чувством собственного достоинства, умеющей принимать рациональные решения и нести ответственность за свои поступки.
Система воспитательной работы  осуществляется на основе программно-целевого подхода.
Воспитание ребёнка в школе строится исходя из того, что воспитание – это управление процессом развития личности. 
Формирование личности выпускника в системе мероприятий школы




Школа работает по следующим направленностям:
Основными направлениями воспитательной деятельности являются :


	Физкультурно – спортивное



	Художественное


	Эколого-биологическое



	Военно-патриотическое



	Научно-техническое



	Социально-

педагогическое


Деятельность органов самоуправления организуется в соответствии с нормативными документами. К организации ученического самоуправления привлечены 56% обучающихся. Действующим органом в школе является Совет старшеклассников. В школе действует детское общественное объединение «Радуга», насчитывающая 160 учащихся в возрасте 8-15 лет. Работа ведется по программе «Лидер».
Одной из важнейших задач работы является поддержание школьных традиций. Традиции школы: День Матери; День пожилого человека; праздник «Семицветиков»; тематические вечера семейного отдыха; исторические чтения  «Маршал артиллерии В.И.Казаков»; ярмарка детского творчества; «Вахта Памяти»; Дни здоровья; Последний звонок; посвящение в первоклассники; конкурс «Папа, мама, я – спортивная семья»

В олимпиадах, творческих конкурсах, спортивных соревнованиях учащиеся школы показывают высокие результаты, завоевывая звания победителей, призеров и дипломантов школьного, районного и областного  уровня. 
Дополнительное  образование является неотъемлемой частью развития обучающихся, формирует культуру жизненного определения. Обучающийся может выбрать такое дело, которое в наибольшей мере соответствует его интересам и потребностям.
	Учебный год
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	Кол-во кружков организованных в ОУ
	23
	23
	23
	21

	% охвата учащихся дополнительным образованием
	64,8
	73,9
	69
	62


Однако анализ жизнедеятельности школы показал, что необходимо изменить соотношение между воспитанием и обучением. В настоящее время не обеспечивается в полной мере единство учебного и воспитательного процессов. Обширная информация, которая предоставляется детям в ходе их обучения, отодвинула на задний план формирование у них нравственных начал. Это выражается в том, что в среде учащихся проявляются неуважительное, недоброжелательное отношение друг к другу, нежелание считаться с интересами окружающих. У некоторых из них слабо развита нравственная саморегуляция: отсутствует самокритичность, чувство долга и ответственность. Многие ребята имеют заниженную самооценку. Следовательно, в повседневной школьной жизни нашим воспитанникам необходимо прививать чувства взаимопонимания, сострадания и другие нравственные качества.

В настоящее время на организацию воспитательной деятельности отрицательно влияет и ряд внешних по отношению к школе факторов. Так, широкое информационное поле (телевидение, радио, газеты, некоторые компьютерные программы) не является, как это было прежде, помощником школы в воспитании подрастающего поколения, оказывая негативное воздействие на духовное и психическое развитие детей. Кроме того, растущая разница мате​риального обеспечения семей наших воспитанников, коммерциализация сферы культуры не позволяют многим учащимся в полной мере приобщиться к духовным ценностям. Именно в стенах школы необходимо активно и разносторонне приобщать детей к истинной культуре, развивать художественно-эстетический вкус. Так же необходимо осуществить переход от традиционного подхода организации воспитательной работы с учащимися и родителями  к личностно-ориентированному.
Особое внимание необходимо уделить патриотическому воспитанию. Сегодня его актуальность определяется тем, что наряду с заинтересованностью в познании проблем современного общества, учащиеся не испытыва​ют гордости за героическое прошлое и настоящее нашей страны. Хорошо известно, что гражданин Отечества начинается с гражданина школы. Гражданские качества личности формируются там, где учащиеся вовлечены в самоуправление и могут самостоятельно решать проблемы школьной жизни, влиять на окружающую их социальную среду. Следовательно, задача педагогического коллектива — повысить требования к изучению и исполнению школьного законодательства, всемерно утверждать в сознании учащихся идеи гражданского патриотизма, гордости за свою школу, «малую» и «большую» Родину. В целях повышения роли ученического самоуправления необходимо разработать программу обучения ребят коллективно-организаторской деятельности. 
Психолого – педагогическая деятельность
Содержание психолого-педагогической деятельности в школе направлено на формирование, развитие и коррекцию личности учащихся. Осуществляется это посредством следующих видов работы:






Психологическое просвещение  направлено на расширение информационного поля педагогов, администрации школы, родителей, учащихся по психолого-педагогическим вопросам. Психологическая профилактика предупреждает возможное неблагополучие в психическом и личностном развитии школьников: психологические занятия с учащимися 1-х классов с целью снятия у них психо-эмоционального  напряжения, обучение их методам саморегуляции; проведение социально-психологических тренингов в классных коллективах, работа по программе «Мой защищенный мир» с целью профилактики насилия в подростковой среде. Психологическое консультирование заключается в оказании педагогом-психологом помощи педагогам, учащимся и  родителям.

Ведущими направлениями психодиагностической работы являются:

- психолого-педагогическая готовность будущих первоклассников к школьному обучению;

- психолого- педагогическая готовность четвероклассников к обучению в основной школе;

- адаптация учащихся 1-х, 5-х, 10-х классов к изменившимся условиям жизни;

- изучение состояния психологического климата в педагогическом коллективе; 

- профориентационная диагностика;

- социометрические исследования в детских коллективах;

- изучение уровня развития произвольных познавательных процессов у учащихся и др.

Психокоррекция и развитие были направлены на коррекцию отклонений в психическом и личностном развитии школьников, на формирование и развитие личности. Особое внимание по данному виду  работы уделялось учащимся специальных (коррекционных) классов VIII вида. Занятия проводились по программам: «Развитие психомоторики и сенсорных процессов младшего школьника», «Социально-психологическая адаптация ребенка в обществе».

В ходе  организационно-методической работы были составлены  и апробированы следующие программы: программа «Адаптация»; программа курса предпрофильной подготовки учащихся 9-х классов.
Были адаптированы применительно к условиям школы программа «Мой защищенный мир» (профилактика насилия в подростковой среде), программа «Развитие психомоторики и сенсорных процессов младшего школьника», программа «Социально-психологическая адаптация ребенка в обществе».
5.Концептуальный проект желаемого будущего
Основная идея инновационного развития:
По результатам  анализа деятельности  МОУ  Бутурлинской СОШ имени В.И.Казакова выделены основные противоречия:

1.
Снижение контингента  учащихся  школы  и несоответствие предлагаемых  услуг  заказу части родителей на получение образования детей по реализации  предпрофильной   и  профильной подготовки.
2. Между     способностью     учащихся     противостоять     негативным социальным    процессам,    таким    как    распространение    наркомании,    рост криминогенности, и действительным состоянием воспитательной системы.

3. Между    требованиями    общества,    предъявляемыми    к    качеству образования выпускников, и имеющимися средствами обучения, кадровыми и
материальными ресурсами.
4. Между    повышенным    спросом    на   некоторые    дополнительные образовательные услуги и их фактическим предъявлением ОУ.
Основные проблемы:
1        Отбор   нового   содержания   образования,   отвечающего современным     требованиям     и     освоение     эффективных     образовательных  технологий, адекватных этому образованию.

2 Отбор и повышения квалификации педагогических кадров.
3 Недостаточная  материально -  техническая  база школы.
4 Проблема развития системы профилактики и коррекции нарушений
здоровья детей.

 Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, то есть выявления потенциальных "факторов роста", "факторов развития", которые уже на сегодняшний момент имеются в школе:

· сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитания учащихся;

· высокий кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе;

· благоприятный нравственно-психологический климат в педагогическом коллективе;
·  достаточный уровень общеобразовательной подготовки выпускников школы; 
· в последние годы наблюдаются положительные тенденции в развитии учебного заведения
Эти факторы развития могут служить стартовой площадкой для формирования модели школы личности.
 В соответствии с выявленными проблемами и противоречиями в основу концепции Программы развития МОУ Бутурлинская СОШ имени В.И.Казакова  положена 
идея– формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.
В основу организации жизнедеятельности школы личности мы кладем следующие принципы:

1. Принцип личностного подхода
2.  Принцип реальности 
3.  Принцип гуманности

4.  Принцип демократичности

5.  Принцип научности

6.  Принцип  природосообразности 
7.  Принцип эффективности социального взаимодействия 
Ожидаемые результаты школьного обучения и воспитания






Средства достижения поставленных целей

1. Использование современных педагогических технологий в  целях повышения качества обучения и воспитания: информационные технологии, технология дистанционного обучения, метод проектных работ, проблемное обучение, модульно-зачётная технология, игровые технологии,  технология учебного сотрудничества.

2. Обеспечение индивидуализации обучения:

                  -  в 10-11 классах - через профильное обучение
                  -  в 9 классах - через организацию предпрофильной подготовки. 

3.  Систематическое повышение профессиональной квалификации педагогических работников школы через деятельность методических объединений, проведение методических семинаров, работу творческих групп по проблемам, внутришкольные курсы повышения компьютерной грамотности, курсы повышения квалификации на базе НИРО.
4. Создание условий для самореализации творческого и интеллектуального потенциала учащихся через организацию деятельности Научного общества учащихся.  

5. Создание системы общешкольных и классных мероприятий в целях патриотического воспитания учеников: общешкольные традиционные праздники, конкурсы, вечера, издание школьной стенгазеты.

6. Использование системы обратной связи для мониторинга эффективности достижения заявленных целей (ежегодное итоговое анкетирование учащихся, родителей, педагогических работников).

7. Укрепление системы социально-значимых традиций  школы, придающих устойчивость функционированию школы как педагогической системы;

8. Совершенствование  системы управления образовательным процессом; 

9. Обеспечение высокого уровня учебно-воспитательного процесса в школе, постоянное совершенствование  критериев, методики и механизма оценки качества образования;

10. Создание системы сохранения здоровья участников образовательного процесса; создание условий для их комплексной безопасности;

11. Развитие системы информатизации образовательного процесса;

12. Развитие материально-технической базы школы.
Миссия школы заключается в обеспечении  положительной динамики качества и доступности образования для всех категорий учащихся в соответствии с индивидуальными возможностями личности, а так же организации полной, эмоционально насыщенной жизни школьников, в которой они могут удовлетворить свои потребности.   
главной стратегической целью деятельности школы является создание условий для удовлетворения потребностей подрастающего поколения в качественном образовании  на основе личностно-ориентированного подхода, в соответствии с динамикой общественного развития и современными требованиями социума к  личности выпускника школы. 
Реализация данной цели осуществляется по следующим направлениям в работе школьного сообщества:
· Совершенствование нормативно-правовой базы деятельности школы.

· Обновление содержания и повышение  качества образования.

· Обеспечение безопасности всех участников образовательного процесса и охрана здоровья учащихся.

· Воспитание гражданина школы, гражданина Нижегородской  области, гражданина России.
6.Стратегия и тактика перехода школы в новое состояние
Этапы реализации программы

1. Подготовительный (аналитический) -  2009-2010 г.г. Анализ результатов работы школы. Знакомство с зарубежным опытом через участие в международном образовательном проекте «Качество образования».

2. Концептуально-методологический – 2010– 2011 г.г. Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее качественного состояния в условиях модернизации образования (формулировка идеи качества образования, педагогической платформы, критериев и методов диагностики качества образования)

3. Основной этап (внедренческий) - 2011- 2013 г.г. Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние. (Организация и диагностика учебно – воспитательного процесса  в соответствии с идеей и критериями качества образования)

4. Обобщающий (рефлексивный)  - 2013  -2014 г.г. Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация достигнутых результатов и их закрепление в локальных нормативных актах школы.
Направление:  Совершенствование нормативно-правовой базы деятельности Школы.

Факторы, определяющие необходимость совершенствования нормативно-правовой базы деятельности Школы:

Изменения, внесённые в Закон РФ «Об образовании» затронули его концептуальные основы. Можно констатировать, что произошёл пересмотр государственной политики в области образования.
   В связи с этим можно выделить две главные задачи в развитии нормативно-правовой базы деятельности школы: 

1. приведение её в соответствии с федеральной, региональной и  муниципальной законодательной базой;

2. отражение в нормативно-правовой базе деятельности школы главных направлений в развитии отрасли образования России, региона,  Муниципального образования Бутурлинский район Нижегородской области
Cистема программных мероприятий
	№ пункта
	Направление
	Планируемые

результаты
	
	Критерии результативности и оценочные показатели
	Ответственный

	2
1
	Разработка нормативно-правовой документации по безопасности жизнедеятельности школы
	Создание реально действующего механизма  защиты безопасности учащихся.

Функционирование реальной зоны безопасного нахождения в школе всех участников образовательного процесса.
	2009-2010 
	-Наличие методических и инструктивных материалов по ОБЖ. 

-Подготовка кадров по вопросу безопасности.

-Сотрудничество с соседними образовательными учреждениями при организации эвакуации школы.

-Эффективно действующая система контроля и мониторинга действия школы в условиях ГО и ЧС.
	Преподаватель ОБЖ

Директор



	2
	Обновление Положения о школьной аттестационной комиссии 
	Повышение уровня профессиональной компетентности молодых педагогов
	
	-Организация и проведение аттестации педагогических работников.
	Директор

Зам. директор по УВР

	3
3
	Обновление Положения об ученическом самоуправлении

	Развитие общественно-гражданских форм управления в школе.
	2009-2010           
	-Количество родителей, привлечённых для участия в реализации различных проектов и программ деятельности школы.

-Степень сплоченности  школьного сообщества.
	Директор

Зам. директора

Школьная дума

	4
4
	Обновление Положения о «Профильных классах».
	Удовлетворение образовательных потребностей учащихся и их родителей по различным направлениям
	2009-2010
	Создание действенной системы профильного  образования на основе кадрового потенциала и традиций школы
	Руководители МО

Директор

	5
5
	Разработка нормативно-правовой базы сотрудничества с РОО «Федерация тенниса Нижегородской области», физкультурно-оздоровительным комплексом г. Перевоз
	Расширение возможности получения дополнительного образования
	2009-2010
	Удовлетворённость родителей системой дополнительного образования.
	Зам. директора по УВР

Директор



	6
6
	Разработка положения  о предпрофильной  подготовке 
	Увеличение охвата учащихся предпрофильной   подготовкой. 
	2009-2010
	Процент охвата учащихся предпрофильной подготовкой.


	Зам.  директора по УВР

Психолог

Руководители МО

	8
7
	Постоянное соотнесение нормативной базы управленческой деятельности с конкретными проблемами в развитии школы.
	Приведение учебно-методической документации в соответствие с целями программируемого результата развития.
	2009-2014
	Наличие лицензированных и сертифицированных программ обучения.

Количество авторских и программ.

Система локальных актов

Наличие управленческого инструментария мониторинга соблюдения нормативно-правовой базы школы.
	Зам. директора по УВР

Руководители МО


Направление: Обновление содержания и повышение качества образования.
Факторы, определяющие необходимость обновления содержания  и повышения качества образования: 

· Содержание образования и контроль качества образования являются  главными направлениями реформирования современной школы.
· Концепция модернизации школы диктует целостный подход к повышению качества образования – качества образовательного процесса и качества образовательных результатов.
· Качество образования должно соответствовать объективным требованиям общественной жизни и субъективным потребностям родителей и учащихся.
Основные задачи обновления содержания  и повышение качества образования:

1. Создание технологий самооценивания состояния учебного процесса и достижений школы в соответствии с внешним мониторингом.

2. Внедрение концепции предпрофильного и профильного образования.

3. Использование  новых образовательных, в том числе информационно-коммуникационных технологий.

4. Развитие олимпиадного движения и научно-исследовательской деятельности учащихся.

5. Формирование средств индивидуального продукта оценивания (портфолио ученика, учителя, школы).

6. Формирование новой структуры методической работы, ориентированной не на предмет, а на личность ученика.

7. Выработка критериев оценки качества образования и  систематизация методов диагностики обучения и воспитания.

8. Апробирование здоровьесберегающей технологии организации учебно-воспитательного процесса.
Система программных мероприятий
	 
	Направление
	Планируемые результаты
	
	Критерии результативности и оценочные показатели
	Ответственный

	1
1
	Усиление личностно-ориентированной составляющей в подходе к обучению и воспитанию
	-Разработка критериев оценки  качества образования и методов диагностики
-Перестройка системы методической и воспитательной работы на основе личностно-ориентированного подхода 
	2009-2011
	Повышение уровня качества знаний и уровня воспитанности


	Зам. директора по УВР

Руководители МО

Психолог

	2
2
	Управление качеством образования. 
	-Разработка системы контроля качества образования.

-Внедрение современных технологий.

-Инновационная деятельность преподавателей. 
	2010-2014 
	-Результаты ЕГЭ 11-х классов.
-Результаты государственной (итоговой) аттестации 9-х классов

-Количество участников и призеров предметных олимпиад различного уровня.
	Зам. директора по УВР

Педагоги

НОУ
Метод. совет

	3
3


	Кадровая политика в школе как одно из условий роста  качества образования.
	-Создание системы корпоративной культуры и корпоративного имиджа.

Разработка материальных, моральных и социальных стимулов поощрения педагогов.

-Регулярное повышение квалификации педагогов на курсах НИРО, на семинарах, на различных авторских курсах;
-Привлечение преподавателей вузов к работе с одаренными учащимися.
-Организация внутришкольной курсовой системы.
	2010-2014
	-Стабильность в обеспечении педагогическими кадрами.

-Наличие высококвалифицированных педагогических кадров.

-Включенность  педагогов в различные виды социальной практики и реальную инновационную

деятельность школы.

-Результативность участия педагогов школы в профессиональных конкурсах и социальных проектах.

-Рост авторитета педагогов Школы в педагогическом сообществе.
	Зам.директора по УВР

Директор



	4
4
	Информатизация учебного процесса
	-Создание и материально-техническое оснащение школьного информационного центра и учебных кабинетов.

-Использование современных образовательных технологий на различных ступенях обучения 
-Создание банка мультимедийных средств и программного обеспечения, используемого  в образовательном процессе.

-Создание   компьютерной   базы   данных   о передовом    педагогическом    опыте    учителей школы.
	2010-2014

	-Количество педагогов, использующих ИКТ в образовательном процессе.(100%)

-Количество уроков, проведённых с использованием ИКТ (не менее 50%).

-Оценка степени влияния информатизации учебного процесса на его качество и мотивацию школьников.

-Оценка степени влияния информатизации библиотеки на качество учебного процесса и мотивацию школьников.
	Учителя информатики

Руководители МО

Директор

Зам.директора по УВР

Библиотекарь



	5
5
	Предпрофильная подготовка.
	-Организация информационной работы.

-Профильная ориентация.

-Организация курсов по выбору.


	2010-2014 
	-Развитие положительной мотивации учащихся к продолжению образования 

-Диагностические замеры о готовности школьников к самоопределению.

-Психологический и педагогический мониторинг профориентирования и профпригодности.
	Психолог

Зам.директора по УВР

	6
6
	Расширение спектра преподаваемых курсов в рамках профильного образования на старшей ступени обучения. 
	-Введение новых элективных курсов 

-Поиск и подготовка ресурсного (кадрового, учебно-воспитательного, научно-методического, финансового и др.) обеспечения профилизации.
	2010-2014
	-Наличие кадров для работы в профильных классах.

-Рост качества подготовки выпускников по профильным предметам (диагностические работы, мониторинг, результаты ЕГЭ).

-Сформированная здоровьесберегающая образовательная среда.

-Уровень готовности к профессиональному самоопределению.

-Сформированная социальная компетентность.
	Зам. директора по УВР

Руководители МО

Педагоги школы

	7
7
	Дополнительное образование
	-Интеграция основного и дополнительного образования детей.

-Формирование системы дополнительного образования, включающей четыре содержательных блока деятельности: образование, творчество, досуг, социальный опыт.

-Развитие олимпиадного движения. 

-Создание общешкольной системы научной деятельности учащихся.

-Сохранение и преумножение традиций школы. 
	2010-2014 
	-Количество учащихся, охваченных формами дополнительного образования.

-Количество призовых мест, полученных учащимися школы в олимпиадах, конференциях, конкурсах различного уровня.

-Высокие показатели на творческих конкурсах и фестивалях.

-Диагностические замеры удовлетворённости потребностей учащихся и родителей в дополнительном образовании.
	Зам. директора по УВР

Руководитель 

научного общества учащихся

Психолог

Зам.директора по УВР.

	8
8
	Психолого-педагогическая и социальная поддержка школьного сообщества.
	-Развитие школьной психологической службы.


	2009-2014 
	-Наличие профессиональных кадров психолога и социального педагога.

-Мониторинги и анкетирование психологической комфортности учащихся в школе.


	Зам. директора по УВР. 

Психологическая служба




Направление:  Безопасность и охрана здоровья учащихся.

Факторы, определяющие необходимость усиления эффективности работы по обеспечению безопасности и охране здоровья.

· В современных условиях очень важно обеспечение безопасности и антитеррористической защищённости.

· Безопасность и здоровье участников образовательного процесса является важнейшим условием организации учебного процесса.
Основные задачи по обеспечению безопасности и охране здоровья:

1. Создание системы организации безопасности всех участников образовательного процесса.
2. Разработка школьной программы «Здоровье тела, духа, интеллекта».
Система программных мероприятий
	пункта
	Направление
	Планируемые

результаты
	Сроки
	Критерии результативности и оценочные показатели
	Ответственный

	1
1
	Организация безопасности всех участников образовательного процесса.
	-Создание материально-технической базы для обеспечения безопасности.

-Обученность педагогического и ученического коллективов правильным действиям в условиях ГО и ЧС.
	2009-2014 
	-Наличие нормативно-правовой базы по безопасности жизнедеятельности школы (план охраны образовательного учреждения, план эвакотренировок).

-Наличие охраны, тревожной кнопки, системы противопожарной сигнализации.

-Обученность всех участников образовательного процесса действиям в условиях ГО и ЧС через мониторинг и учебные тренировки.
	Директор

Преподаватель ОБЖ

Зам. директора по АХЧ

	2
2
	Охрана здоровья учащихся
	-Создание здоровьесберегающей инфраструктуры школы.

-Рациональная организация учебного процесса

-Организация физкультурно-оздоровительной работы

-Профилактика и динамическое наблюдение за состоянием здоровья.
	2009-2014 
2005-06, 2006-07 уч..годы


	-Наичие медицинского кабинета.

-Наличие и необходимое оснащение школьной столовой.

-Оснащенность учебных классов и кабинетов, физкультурного зала, спортплощадок необходимым оборудованием и инвентарём.

-Освещённость учебных помещений.

-Наличие оптимальных режимных условий учебной деятельности.
	Директор

Мед.работник школы

Зам. директора по АХЧ

	3
3
	
	Просветительско-

воспитательная работа с учащимися, направленная на формирование понятий ценности здоровья и здорового образа жизни.


	2009-2014
2006-09 уч..годы
	-Состояние здоровья и текущая заболеваемость.

-Наличие спортивно-оздоровительных зон, зон отдыха, включая пришкольный участок.

-Организация работы спортивных секций.

-Регулярное проведение спортивно- оздоровительных мероприятий.

-Организация динамических перемен, физкультпауз.

-Регулярный анализ данных о состоянии здоровья школьников.

-Наличие образовательных программ, направленных на формирование понятий о ценности здоровья.
	ЗАМ. директора по УВР

Педагоги

Валеолог



Направление:  Воспитание  гражданина Школы, гражданина Нижегородской  области, гражданина России.

Факторы, определяющие необходимость и  важность данного направления:

· Государственная образовательная политика обозначила приоритет воспитания над обучением.

· Воспитание способствует становлению нравственных идеалов и ценностей, направленных на развитие индивидуальности человека.

· Современное общество диктует особые требования к социализации личности.

· Гражданин Российской Федерации рождается в атмосфере гражданско-правового воспитания в школе.

Основные задачи по воспитанию гражданина Школы, гражданина Нижегородской  области,  гражданина России:

1. Моделирование гуманистической воспитательной системы.
2. Развитие школьного самоуправления.
3. Становление системы гражданско-правового воспитания и образования.
Система программных мероприятий
	№ 
	Направление
	Планируемые 

результаты
	
	Критерии результативности и оценочные показатели
	Ответственный 

	1
1
	Продолжение и развитие традиций школы в области гражданского образования и воспитания.
	-Формирование

гражданско-правового пространства в школе

-Участие в конкурсах,  фестивалях
и акциях гражданских инициатив.

-Историко- краеведческие практики и экскурсии  .
	2009-2014 
	-Количество участников в выставочной, фестивальной и концертной деятельности.
-Вовлечение педагогов школы в музейно-педагогическую и творческую деятельность.
-Программно-методическое обеспечение и эффективность историко-краеведческих  практик и экскурсий. 
	Зам. директора по ВР

Руководители МО

Педагоги

Школьная дума

	22
2
	Приобщение к культурным традициям города, области, России.
	Участие в проектах, направленных на сохранение и преумножение культурного достояния региона.
	2009-2014
	Количество инициированных собственных культурных проектов (выставки, фестивали искусств, благотворительные акции).
	Зам директора по ВР

Школьная дума

	3
3
	Совершенствование школьного самоуправления.


	-Демократизация школьного управления.

-Создание в школе среды взаимоуважения всех участников образовательного процесса.
	2009-2014
	-Деятельность Школьной думы 

-Широкое участие учеников в разработке школьных, городских и региональных социально значимых проектов.
	Школьная дума 

	4
4
	Формирование гражданско-правового пространства в школе.
	Моделирование и создание школьных институтов демократии.
	2010-2014
	-Участие в  фестивалях, конкурсах,   олимпиадах.

-Выборы Председателя Школьной думы в соответствии с Положением о выборах

-Деятельность Школьной думы

 -Издание школьной газеты  

-Функционирование и постоянное  обновление школьного сайта.

-Создание школьных демократических символов (эмблема, флаг, гимн школы).
	Школьная дума Зам.директор по ВР

	5
5
	Организация досуговой деятельности учащихся 
	Создание условий для внеурочной деятельности учащихся.

Благоустройство спортивной площадки.

Оформление зоны отдыха и общения для учащихся.
	2009-2014
	Наличие различных объединений учащихся (интеллектуальных, художественных, спортивных, творческих).

Результативность участия детей в различных формах досуговой деятельности.
	Зам. директора по ВР




Управление  процессом  реализации  Программы
	Функции  управления
	Содержание  деятельности 

	информационно – аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т.д., научно – методического материала о состоянии работы в школе по созданию адаптивной модели.

	 мотивационно – целевая
	Определение целей совместно с педсоветом, методическим советом и т.д. по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы на каждом ее этапе.

	планово – прогностическая
	Совместно с Советом школы прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива

	организационно – исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программы, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации преподавателей

	контрольно – оценочная
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно – воспитательного процесса в соответствии с Программой.

	регулятивно - коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно – воспитательного процесса в соответствии с Программой, устранение нежелательных отклонений в работе.


Организация  и  контроль  за  выполнением  Программы развития
 Координация и контроль за выполнением Программы, администрация школы оставляет за собой. 
Школьный Совет, Совет родительского комитета школы:

-    анализируют ход выполнения плана, действий по реализации Программы и вносят предложения на Педагогический совет по его коррекции; 
-    осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Программы;

-   осуществляют тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за деятельностью учителей и учащихся.
Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседании итогового педагогического Совета. 

Литература

1. Концепция модернизации российского образования.

2. Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации.

3. Ильенко Л.П. «Программа развития школы: структура, содержание, перспективное планирование работы», Москва 2003г.

4. Комплексная областная целевая Программа развития образования в Нижегородской области на2006-2010 годы от 04.08.2005 г №96

5. Программа развития образования Бутурлинского района на 2007-2011 года от 27.02.2007 года

6. С.В.Рыжова, Л.Н. Шилова «Педагогические системы, модели и технологии личностно-ориентированного образования», Н.Новгород, 1998 год,НГЦ.
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Социально-психологический тренинг








Адаптация 1,5,10 –ков к изменившимся условиям жизни








Психолого-педагогическое консультирование








Личностно-психологическое консультирование








Личность школьника





Развитие произвольных познавательных процессов у младших школьников











Тренинговые занятия по формированию социальных навыков








Социально-психологическая поддержка учащихся








Работа с подростками по защищенной программе «Мой мир»
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Предпрофильная подготовка 9-ков «Мои профессиональные намерения»
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Личность





Физический


потенциал


Дни здоровья, Весёлые старты, Белая ладья, Чудо - шашки, легкоатлетический кросс, соревнования по четырёхборью, лично командное первенство по лыжным гонкам, «Папа, мама, я-спортивная семья», игра «Азбука здоровья», участие в районных и областных соревнованиях.








Выставки рисунков, газет, плакатов, новогодние праздники, участие в районном фестивале «Театр – страна настоящего», конкурсы «Я рисую Мир», «Рукотворное чудо», «Созвездие талантов». Участие в областном смотре – конкурсе народного художественного творчества «С любовью к Родине».


Творческий потенциал





КТД – «Час веселья», «День именинников», шоу «Мисс школа», игровые программы «В бору на перекрёстке», «Зов джунглей», организация работы кружков и секций





Коммуникативный


 потенциал





Познавательный


 потенциал


олимпиады, конкурсы сочинений, рисунков, конференция НОУ, предметные недели, Дни знаний, районный турнир знатоков природы. Областная краеведческая викторина, участие в областных конкурсах творческих работ «Моя семья в истории страны», «Моя профессия», «Бизнес - проект», игра «Эрудиты». 








Ценностный


потенциал


Посвящения в первоклассники, День учителя, День пожилого человека, День школы, День матери, Вахта памяти, посещение краеведческого музея, День народного единства, поездка по местам боевой славы
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собирают, анализируют и используют информацию из различных источников;


отбирают, систематизируют информацию и делают выводы;


работают индивидуально и в группе для принятия правильных решений;
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уважают других;


имеют ясное, объективное положительное мнение о себе;


умеют принять другие ценности и системы убеждений при общении (взаимодействии) с другими людьми;
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2010 год
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Утренняя гимнастика под музыку, музыкотерапия


 Работа  спортивных секций и кружков


Организация горячего питания


ЛФК,ритмика


Месячники здоровья


Организация отдыха 


Физкультпаузы на уроках


Организация Летнего оздоровительного лагеря


Система комфортной пространственной среды, влажная уборка, контроль за проветриванием учебных помещений, контроль за соблюдением светового режима, обеспечение  оптимального  теплового режима в холодное время года
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-   знают и уважают историю и традиции своего народа, своей малой Родины;


    -   стремятся трудиться на благо Родины;


    -  готовы и способы нести личную ответственность, как за благополучие общества, так и за собственное благопо�лучие, достойно отвечать на «вызовы» современного мира.





имеют необходимые навыки, чтобы быть деятельной силой на производстве, в семье и обществе;


умеют приспосабливаться к новым идеям и ситуациям, готовы адаптироваться к изменяющемуся миру;


развивают навыки здорового образа жизни;
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обладают глубокими знаниями и умеют их применять;


владеют объемом материала в соответствии с государственными образовательными стандартами по следующим предметам: русский язык, литература, история, обществознание, естествознание, математика, ОБЖ,  физ. воспитание, иностранные языки, информатика;


умеют добывать информацию из различных источников.





понимают и принимают уникальность различных культур и отдельных индивидов;


вносят свой вклад в решение проблем своего сообщества и всего мира;


играют позитивную роль в вопросах влияния на окружающую среду;


-     грамотно ставят цели, выделяют приоритеты в их достижении и вносят изменения





понимают и передают письменную, устную и визуальную информацию на русском и английском языках;


умеют слушать и задавать вопросы;


умеют эффективно работать в группе;





Медосмотр специалистами ЦРБ и области


Анкетирование, тестирование по табакокурению и наркомании


Мониторинги по соблюдению норм СанПиНа(освещенность, микрофлора и т.п.)


Составление индивидуальных карт здоровья для каждого класса


 








Тематические классные часы и лекции для родителей (встречи с врачами- специалистами, работниками правоохранительных органов): «Профилактика гриппа», «Здоровое питание»


Радиолекторий «Мифы и факты о табаке, алкоголе и наркотиках»


Акции «День без сигарет», «Зеленая  зона класса»


Тематические дискотеки


«Суд над наркоманией»


Взаимодействие с районной больницей


Оформление стендов по ЗОЖ


Система ОБЖ, изучение правил дорожного движения, систематическая работа по профилактике дорожно-транспортных нарушений (классные часы, беседы, инструктажи, внеклассная работа, совместные мероприятия с ОГИБДД, тренировочные эвакуации по сигналу тревоги); 

















 «Английский для маленьких», «Мое профессиональное будущее», «Здоровячек», школьная газета «Переменка», «В гостях у сказки», «Азбука права», «Решай, считай, отгадывай». 








«Моделирование», 





 «Юный патриот»








 «Муравьишки»








«Драматический», «Волшебный крючок», «Веселая петелька», «Хоровичок», «Оформитель»





волейбол, баскетбол,  «Легкая атлетика».
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